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 مظخسلص الدزاطت

 غلى جمخؼ الفسد بالصخت الىفظُت، وهى أشبه ما ًيىن 
ً
 دالا

ً
ٌػد الاجصان الاهفػالي مً طماث الشخصُت ومإشسا

بالظُؼسة غلى الراث، وأن اللدزة غلى اجساذ اللساز ومخابػت جىفُره جخؼلب صخت هفظُت وهطج غللي في جىفُره. 

 للمخغيراث  هدفذ الدزاطت ئلى مػسفت الاجصان الاهفػالي وغلاكخه باللدزة
ً
غلى اجساذ اللساز لدي طباغ الشسػت وفلا

الػمس( اطخسدمذ الدزاطت االإىهج الىصفي الخدلُلي زم جؼبُم ملُاض الاجصان الاهفػالي واطدباهت اجساذ  –)الىىع 

 وطابؼت جم ازخُازهم 76(اللساز مً ئغداد الباخث بىصفهما أداجين للدزاطت، جيىهذ غُىت الدزاطت مً 
ً
( طابؼا

لت الػشىائُت الؼبلُت التي جمثل )بال %( مً مجخمؼ الدزاطت الأصل، لخدلُل البُاهاث جم اطخسدام بسهامج 50ؼسٍ

(، جىصلذ الدزاطت ئلى غدة هخائج منها، جىحد غلاكت ازجباػُت مىحبت بين SPSSالخصم الاخصائُت للػلىم الاحخماغُت )

الشسػت، جىحد فسوق في مظخىي الاجصان الاهفػالي لدي طباغ الاجصان الاهفػالي واللدزة غلى اجساذ اللساز لدي طباغ 

الشسػت حػصي الإخغير الىىع، جىحد فسوق في مظخىي الاجصان الاهفػالي لدي طباغ الشسػت حػصي الإخغير الػمس، جىحد 

لساز فسوق في اللدزة غلى اجساذ اللساز لدي طباغ الشسػت حػصي الإخغير الىىع، جىحد فسوق في اللدزة غلى اجساذ ال

لدي طباغ الشسػت حػصي الإخغير الػمس .جىص ي الدزاطت  باهخمام االإدزبين في ولُاث الشسػت واللُاداث الػلُا 

 بخسصُص دوزاث في الخىحُه والازشاد الىفس ي حظهم في جدلُم الاجصان الاهفػالي  

  الاجصان الاهفػالي؛ اجساذ اللساز؛ طباغ شسػت مدًىت ودمدوي الكلماث المفخاحيت:

 لدي طباط الشرطت الاجزان الاهفعالي وعلاكخه باللدرة على اجخاذ اللرار

 )م2023 مدوي، ولاًت الجزيرة، السىدان )دراست جطبيليت مدًىت ود

                                                                                (Mohammed, 2024)  (م2024، محمد)
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Abstract 

Emotional stability is considered a personality trait and an indicator of Psychological well-

being. It has a sense very similar to 'self-control'. The ability to make decisions and follow 

up their implementation requires psychological well-being and mental maturity. The study 

aimed to explain emotional stability and its relationship with the decision making ability 

of the police officers in the light of the variables "sex – age".  The study followed the 

descriptive، analytical method.  The researcher employed two tools to collect the data: the 

emotional stability scale and a decision making questionnaire designed by him especially 

for the study. The researcher chose a stratified random sample، which consisted of (76) 

male and female police officers، and represented (50%) of the study population. The 

statistical package of social sciences (SPSS). There is a positive correlation between 

emotional stability and the decision making ability of the police officers. There are 

differences of emotional stability among the police officers ascribed to the variable 'sex'. 

There are also differences at emotional stability level among the officers attributed to the 

variable 'age'.  There are also differences in   their decision making ability ascribed to the 

variable 'sex'. There are differences in the decision making ability of the officers attributed 

to the variable ‘age’.  The study recommends that trainers from the high police commands 

and at the police colleges should organize training courses on guidance and psychological 

counseling to contribute to the achievement of emotional stability.  

Keywords: Emotional stability; Decision makin; Police officers of Wad-Medani town 
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 ملدمت .1

  في هرا ٌػد الاهخمام  
ً
بدىمُت  اللدزاث  الاهفػالُت والػللُت  وزاصت لدي طباغ الشسػت مً أهثر االإؼالب الخاخا

 لىثرة  الظغىغ واالإشىلاث االإىحىدة في حمُؼ مُادًً الخُاة، الأمس الري ًخؼلب مً حمُؼ االإإطظاث 
ً
الػصس هظسا

ت والأمىُت المخخلفت ئغداد طابؽ شسػت مخدزب ٌظخؼُؼ أن ًخف اغل بىجاح  مؼ حمُؼ مخؼلباث الػصس التربىٍ

نْ ًيىن لدي الفسد اللدزة غلى الخدىم في اهفػالاجه فلا جظهس بشدة طىاء  (.2004)ضخًُ ،
َ
فالاجصان الاهفػالي هى أ

مىز 
َ
 غنها الخلم وهظم الغُظ وغدم الاهخمام بصغائس الأ

ً
ظهس بدلا واهذ اهفػالاث الغظب الفسح الخب أو غيرها، وٍ

نْ  فهى طمت ًخميز
َ
بها مً ًخصف بلىة الشخصُت والصخت الىفظُت الجُدة مما ًجػلها مً أهم السوائص التي ًجب أ

ا وزُلًا باالإميزاث 
ً
ن اجساذ اللساز ًسجبؽ ازجباػ

َ
 وان مىكػه في كدزجه غلى اجساذ اللساز لأ

ً
ا ًَّ
َ
ًخصف بها طابؽ الشسػت أ

 (.2008الظُيىلىحُت للِإوظان )ولىب ،

واهذ مهىُت، هفظُت، ئِ : مشكلت الدراست 
َ
ن طابؽ الشسػت ًدخاج للخىافم مؼ هفظه ومؼ الظسوف المخُؼت به طىاء أ

أم احخماغُت. جمثلذ مشيلت الدزاطت في الاهخمام بشخصُت طابؽ الشسػت ليي ًدلم اجصاهه الاهفػالي وكدزجه  في 

 ؤلاث الخالُت:جىدصس مشيلت الدزاطت في الدظا لرلً .لُت اجساذ اللساز ججاه مهىخهو جدمل مظإ 

 ما مظخىي الاجصان الاهفػالي واللدزة غلى اجساذ اللساز لدي طباغ الشسػت بمدًىت ودمدوي؟ -1

 ما الػلاكت بين الاجصان الاهفػالي واللدزة غلى اجساذ اللساز لدي طباغ الشسػت بمدًىت ودمدوي؟ -2

مدًىت ودمدوي  جسحؼ الإخغير هل جىحد فسوق ذاث دلالت اخصائُت في الاجصان الاهفػالي لدي طباغ الشسػت ب  -3

 أهثى(؟-الىىع )ذهس

هل جىحد فسوق ذاث دلالت اخصائُت في الاجصان الاهفػالي لدي طباغ الشسػت بمدًىت ودمدوي  جسحؼ الإخغير   -4

 (؟60-46( )45-36( )35-25الػمس )

مدوي هل جىحد فسوق ذاث دلالت ئِخصائُت في اللدزة غلى اجساذ اللساز لدي طباغ الشسػت بمدًىت ود  -5

 أهثى(؟ -جسحؼ الإخغير الىىع )ذهس 

هل جىحد فسوق ذاث دلالت ئِخصائُت في اللدزة غلى اجساذ اللساز لدي طباغ الشسػت بمدًىت ودمدوي جسحؼ  -6

 (؟60-46( )45-36( )35-25الإخغير الػمس)

 طباط الشرطتلدي  الاجزان الاهفعالي وعلاكخه باللدرة على اجخاذ اللرار

 )م2023 مدوي، ولاًت الجزيرة، السىدان )دراست جطبيليت مدًىت ود

                                                                                (Mohammed, 2024)  (م2024، محمد)
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 جيبؼ أهمُت الدزاطت مً وىجها حظهم في:: أهميت الدراست

 جصوٍد االإػسفت الػلمُت لدي طباغ الشسػت غىد اجساذهم لللسازاث. -1

نْ ًخصف بها طابؽ الشسػت والتي جمىىه مً الخدىم في اهفػالاجه وملدزجه  -2
َ
الخػسف غلى الظلىهُاث التي ًجب أ

 غلى اجساذ اللسازاث. 

ً بدُث ًصبذ -3 ه بما  الىشف غً الصػىباث التي ًخػسض لها طابؽ الشسػت دون الآزسٍ وطُلت حشخُصُت جيبإٍ

زىاء الدوام السطمي.
َ
نْ ًيىن غلُه طلىن طابؽ الشسػت كبل وأ

َ
 ًمىً أ

الؤفادة مً هخائج الدزاطت في ئزشاد اللُاداث الػلُا غىد اجساذ اللسازاث االإخػللت بظباغ الشسػت، بما ًدلم  -4

 الأداء الأمثل. 

هداف الدراست 
َ
 :أ

 مػسفت هىع الػلاكت بين الاجصان الاهفػالي واللدزة غلى اجساذ اللساز لدي طباغ الشسػت بمدًىت ودمدوي. -1

مػسفت ما ئذا واهذ هىالً فسوق ذاث دلالت ئخصائُت في الاجصان الاهفػالي لدي طباغ الشسػت بمدًىت ودمدوي.  -2

 الػمس(.  –جسحؼ الإخغيراث الدزاطت ) الىىع 

 :فروض الدراست 

 جىحد غلاكت ازجباػُت مىحبت بين الاجصان الاهفػالي واللدزة غلى اجساذ اللساز لدي طباغ الشسػت بمدًىت ودمدوي. -1

جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت في مظخىي الاجصان الاهفػالي لدي طباغ الشسػت بمدًىت ودمدوي  جسحؼ الإخغير  -2

 أهثى(. -الىىع )ذهس

ُت في مظخىي الاجصان الاهفػالي لدي طباغ الشسػت بمدًىت ودمدوي جسحؼ الإخغير جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائ -3

 (.60-46( )45-36( )35-25الػمس )

جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت في اللدزة غلى اجساذ اللساز لدي طباغ الشسػت بمدًىت ودمدوي  جسحؼ الإخغير  -4

 أهثى(.-الىىع )ذهس

جىحد فسوق ذاث دلالت اخصائُت في اللدزة غلى اجساذ اللساز لدي طباغ الشسػت بمدًىت ودمدوي  جسحؼ الإخغير  -5

 (.60-46( )45-36( )35-25الػمس )

 لدي طباط الشرطت الاجزان الاهفعالي وعلاكخه باللدرة على اجخاذ اللرار

 )م2023 مدوي، ولاًت الجزيرة، السىدان مدًىت ود)دراست جطبيليت 

                                                                                (Mohammed, 2024)  (م2024، محمد)



 ISSN(Online):1858- 8476         ISSN (Print):1858-8468      11  م2024 ًىهيى – الرابع والعشرونالعدد  –مجلت حامعت كسلا             

 

 : مىهجيت الدراست 

 اطخسدمذ الدزاطت االإىهج الىصفي الإلائمخه لأغساض الدزاطت.

 :مجخمع الدراست  

سة مدًىت ودمدوي زلاٌ الفترة )  (.152( بلغ غددهم )2023-2021جيىن مجخمؼ الدزاطت مً طباغ ولاًت الجصٍ

 عيىت الدراست

م الػُىت الػشىائُت الؼبلُت التي بلغ غدد افسادها ) ( مً 17( ذوىز و)59( منهم )76جم ازخُاز غُىت الدزاطت غً ػسٍ

ت بلغذ  صل.% مً مجخمؼ الدز 50الؤهار بيظبت مئىٍ
َ
 اطت الأ

 أدواث الدراست 

( غبازة، واطخبُان 53( بػد حػدًله لُصبذ )2010اطخسدمذ الدزاطت ملُاض الاجصان الاهفػالي مً ئغداد خمدان )

غبازة، واطخمازة البُاهاث الأولُت خُث جم ئغدادها 37اللدزة غلي اجساذ اللساز مً ئغداد الباخث االإيىن مً )

 الػمس(-الدزاطت وحشمل )الىىعهبُاهاث أطاطُت جسدم مخغيراث 

 صدق الادواث  

 الصدق الظاهري 

جم غسض ملُاض الاجصان الاهفػالي واطخبُان اجساذ اللساز غلى مجمىغه مً المخىمين مً ذوي الخبرة والازخصاص في 

غلم الىفع وجصدز االإلُاض زؼاب مىحه لهم لإبداء وحهت هظسهم مً خُث ملاءمخه لشمىٌ ووطىح الػبازاث، 

مىاطبتها لفئت الدزاطت والخىم غلى مدي صلاخُتها ودكتها وأشازث هخائج الخدىُم ئلى صلاخُت االإلُاض بػد  ومدي

 ئحساء حػدًلاث غلُه وئغادة صُاغت بػع الػبازاث التي لا جدىاطب مؼ غُىت الدزاطت والتي التزم بها الباخث.   

ا في هظس الفاخص وهى الري ًلِع الازخباز في الظاهس ولِع ما ًلِع الازخباز 
ً
ن ًيىن الازخباز صادك

َ
جب أ فػلا وٍ

 (.2010واالإفدىص وهى صدق المخىمين )أبىخؼب، 

لت  الخجصئت الىصفُت ومػامل الفا هسو هبار وذلً غلى الىدى الخالي:  واطخُسسجِ مػامل الثباث للأداة باطخسدام ػسٍ

لت الخجصئت الىصفُت جم ئًِجاد مػامل ازجباغ بيرطىن بين مػد -1 ٌ الأطئلت الفسدًت السجبت ومػدٌ الأطئلت ػسٍ

الصوحُت السجبت ليل فسطُت، وكد جم جصخُذ مػاملاث الازجباغ باطخسدام مػامل الازجباغ طبيرمان بساون 

    spearman.للخصخُذ 
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 .معاملاث الارجباط ومعامل الارجباط المصحح لجميع محاور الدراست :(1حدول ركم )

 مظخىي الدزاطت مػامل الازجباغ االإصدح مػامل الازجباغ غدد الفلساث مدخىي المخىز 

 0.000 0.85 0.74 52 الاجصان الاهفػالي

 0.000 0.84 0.73 37 اللدزة غلى اجساذ اللساز

مػاملاث زباث هبيرة لػبازاث االإلُاض والاطدباهت خُث ًتراوح مػامل الثباث الىلي ًخطح مً الجدوٌ أغلاه أن هىالً 

 ومػامل الازجباغ ليل مدىز اهبر مً ) 0.85-0.84بين ) 
ً
( وهرا ًدٌ غلى أن الاطدباهت جخمخؼ 0.60( وهى مسجفؼ حدا

. 
ً
 بدزحت غالُت مً الثباث وملبىلت اخصائُا

لت الفا هسوهبار ) -ب  (Cronbach's Alphaػسٍ

لت زابخت للُاض الثباث والجدوٌ الخالي ًىضح ذلً . لت الفاهسوهبار للُاض زباث الاطدباهت هؼسٍ  جم اطخسدام ػسٍ

 (: معاملاث الفا كروهباخ لكل محاور الخحليل الاستراجيجي.2حدول ركم )

 الصدق الداخلي معامل الفا كروهباخ عدد الفلراث محخىي المحىر 

 0.92 0.85 52 الاجزان الاهفعالي

 0.91 0.84 37 اللدرة على اجخاذ اللرار

( وهرا ًدٌ غلى أن الاطدباهت جخمخؼ بدزحت 0.60فىق) ًخطح مً الجدوٌ أغلاه أن مػاملاث الفا هسوهبار

غالُت مً الصدق والثباث الدازلي لػبازاتها مما ًمىىىا مً الاغخماد غلى هره الاحاباث في جدلُم أهداف الدزاطت 

 وجدلُل هخائجها. 

 حدود الدراست 

 الخدود االإىطىغُت : الاجصان الاهفػالي ،اجساذ اللساز ، طباغ الشسػت. -1

ت :طباغ شسػت مدًىت ودمدوي. -2  الخدود البشسٍ

سة ،مدًىت ودمدوي. -3  الخدود االإياهُت: الظىدان، ولاًت الجصٍ

 م.2023-2021الخدود الصماهُت :  -4
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 : المعالجت الاحصائيت 

غ وجدلُل الاطدباهت مً زلاٌ بسهامج الخدلُل الاخصائي )  SPSS )Statistical Package forجم جفسَ

Social Sciences :وكد جمَّ اطخسدام الأدواث الؤخصائُت الخالُت 

 Independent- Samples.( ازخبازاث الفسوق بين مخىطؼين مجخمػين مظخللين T-Testمػادلت ازخباز ث ) -1

T Test 

ت المخظىبت(. One Way ANOVAجدلُل الخباًً الاخادي  -2  )" ث" ، "ف" اللُم االإػىىٍ

 مصطلحاث الدراست 

ٌػسف بأهه اللدزة غلى الخدىم والظُؼسة غلى الاهفػالاث المخخلفت واالإسوهت في الاهفػاٌ مؼ االإىاكف الاجزان الاهفعالي: 

ت خُث جيىن الاطخجابت الاهفػالُت مىاطبت للمىاكف التي حظخدغيها )خمدان،   (.2010والاخدار الجازٍ

 الخعريف الاحرائي للاجزان الاهفعالي: 

 هى الدزحت التي ًخدصل غليها أفساد الػُىت بػد جؼبُم ملُاض الاجصان الاهفػالي االإظخسدم في الدزاطت الخالُت .

 اجخاذ اللرار: 

هى ازخُاز أفظل البدائل االإخاخت وهرا الازخُاز ًخم بػد دزاطت شاملت وجدلُلُت لجمُؼ حىاهب االإشيلت مىطىع 

 (.2008اللساز )ابىخلى، 

 الاحرائي لاجخاذ اللرار:الخعريف 

 هى مجمىع الدزحاث التي ًخدصل غليها االإفدىص أو أفساد الػُىت بػد جؼبُم االإلُاض وما ٌػىظه مً هخائج. 

 الخعريف الاحرائي لظباط الشرطت: 

م ، وهم الػاملىن في وخداث وادازاث الشسػت المخخلفت غً اي  ًلصد بهم اي طابؽ مً زجبت االإلاشم الى زجبت الفسٍ

اث الخُاز الخىظُمي )كاهىن الشسػت ،  (.2010وخدة شسػُت في اي مظخىي مً مظخىٍ
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 . الإطار الىظري والدراساث السابلت2

 الإطار الىظري  1.2

اء  سَّ اء وَالظَّ سَّ ىفِلُىنَ فِي الظَّ ًُ  ًَ رًِ
َّ
خْظِىِينَ ( ) آٌ كاٌ الله حػالى ) ال

ُ ْ
دِبُّ الم ًُ  ُ

َّ
اضِ وَاللَّ ًِ الىَّ ػَافِينَ غَ

ْ
 وَال

َ
ظ ُْ غَ

ْ
اظِمِينَ ال

َ
ي
ْ
وَال

سة رضي الله عنه أن السطىٌ صلى الله عليه وسلم كاٌ:  )لِع الشدًد بالصسغت، ئهما الشدًد الري ًملً هفظه غىد 134غمسان ، ( ، وغً أبي هسٍ

 (.2004الغظب )ضخًُ ،

م ًدغى ئلى طبؽ الاهفػالاث وئظهاز الجىاهب الؤًجابُت منها والػفى، والسخمت ، والشفلت ، الأمس الري لرا فان الاطلا  

ًدلم اللدز الىبير لدي الفسد مً الشػىز بالأمً الىفس ي والبػد غً الاهفػالاث الظلبُت والغظب، الخلد، 

 (.2010زم ازخلاٌ الخىاشن الاهفػالي )خمدان،  والىساهُت ،والاهخلام ،وغيرها أي أن ٌشػس منها بالللم والخىجس، ومً

( أن الصخت الىفظُت للفسد جخظمً كدزجه غلى الخىافم مؼ هفظه ومؼ بُئخه بلصد الخمخؼ 2001ًبين الخالدي ) 

بدُاة طػُدة زالُت مً الاطؼساباث الىفظُت بما ًدلم له اجصاهه الاهفػالي. فاطؼساب الخُاة الاحخماغُت والػلاكاث 

زحت الاولي بفلد الاجصان الاهفػالي، أو باطؼساب الخُاة الاحخماغُت وغدم اللدزة غلى اجساذ اللسازاث مسهىن بالد

 (.2004الاهفػالُت )الفسماوي، 

 حعريف الاجزان الاهفعالي 1.1.2

ت الخدلُل الىفس ي مبدأ الثباث الاهفػالي )الخالدي، ؼلم غلُه أصخاب هظسٍ  (.2001هى خالت الاطخلساز الىفس ي وٍ

 طرق جحليم الاجزان الاهفعالي 2.1.2

ر غً الؼاكت الاهفػالُت في الأغماٌ االإفُدة، خُث ًىلد الاهفػاٌ ػاكت شائدة في الجظم حظاغد الفسد غلي الخػبي -1

 اللُام ببػع الأغماٌ الػىُفت.

مداولت البدث غً اطخجاباث جخػازض مؼ الاهفػاٌ، فاذا شػس الفسد هدى شخص ما بش يء مً الىساهُت لأطباب  -2

 ئًجابُت ًمىً أن جثير ئعجابه بهرا الشخص وحغير اججاه هدىه. مػُىت غلُه أن ًبدث غً أطباب أزسي 

الاطترزاء، ًددر الاهفػاٌ غادة خالت مً الخىجس في غظلاث الجظم وفي مثل هره الخالت ًدظً اللُام بش يء مً  -3

 .
ً
جُا  الاطترزاء الػام لتهدئت الاهفػاٌ وجىاكصه جدزٍ
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 :اهميت الاجزان الاهفعالي  3.1.2

مىىىا جىطُدها في الاحي:2010ًىضح محمد و فخاح )  ( أن الاهفػالاث لها جأزيراث طلىهُت طازة وٍ

جػله غير 1  ٌػُم الاهفػاٌ الاطخمساز في الخفىير وٍ
ً
/ ئنّ الخالت الاهفػالُت للشخص جإزس في أهماغ جفىيره، وغالبا

 هما هى الخاٌ في الشػىز بالىدز والخصن والاهخئاب . واضح ، هما هى الخاٌ في الغظب،
ً
 أو ًجػل الخفىير بؼُئا

 / ئنّ الخالت الاهفػالُت لدي الشخص جإدي ئلى الخصسفاث الػشىائُت.2

 في كدزة الشخص غلى الخرهس فُما ًخػلم بالأخدار التي جخم أزىاء فترة الاهفػاٌ.3
ً
 مباشسا

ً
 / ًإزس الاهفػاٌ جازيرا

 (2001الىفسيت للاجزان الاهفعالي والخىافم الاحخماعي والصحت الىفسيت الخالدي ) الأسس 4.1.2

 جيامل شخصُت الفسد في جفاغله مؼ بُئخه لخدلُم اهدافه.   -1

 ًخفاغل الفسد بخللائه مؼ مؼالب الخُاة الاحخماغُت.   -2

 _ جلبل الفسد للىاكؼ وجىُفه مؼ شسوػه للىصىٌ ئلى أهدافه.3

 الػمس والىطج ٌظاغد في جدلُم الػملُاث الخىافلُت. _ الخلدم في 4

ادة هفاءة الفسد ٌظاهم في اليشاغ الجماعي.5  _ شٍ

 (1980أهىاع الاهفعالاث، ًىوس ) 5.1.2

 / اهفػالاث ذاث صفت غدواهُت مثل الغظب والخلد.1

 / اهفػالاث ذاث صفت ماوػت أو مػؼلت مثل الخىف والللم.2

 والخىان./ اهفػالاث طازة مثل الخب 3

 الىظرياث المفسرة للاهفعال  6.1.2

 هظريت الخحليل الىفس ي -

حهخم بػع المخللىن الىفظُىن للاهفػالاث غلى االإفاهُم مثل الللم، والػدوان فػلى السغم مً أن فسوٍد فلد اهخم في 

( 1915في ملالت طىت )هخاباجه بالللم والػملُاث اللاشػىزٍت ئلا أهه أهمل الاهفػالاث ،واغخبرها غملُت اطخجابت ف

: هىالً زلت بأن الاهفػالاث جدزل طمً الشػىز أو الىعي )الظُد،   (.2005غً اللاشػىز هخب ًلىٌ
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 الىظرياث الفسيىلىحيت: هظريت حيمس  -

ت غلى أنّ الاهفػاٌ مجمىغت اخظاطاث مسخلفت جدظبب في الخغيراث الػظىٍ ت وجسخلف الاهفػالاث جإهد هره الىظسٍ

ت ئلى أبػد مً هرا غىدما أشازث ئلى أنّ  ت، وذهبذ هره الىظسٍ بػظها غً بػع بازخلاف هره الؤخظاطاث الػظىٍ

ت هي لِظذ هدُجت الاهفػاٌ وئهما هي الظبب في الظهىز )الداهسي،   (.2008االإظاهس الجظمُت والػظىٍ

7.1.2  
ً
 واصطلاحا

ً
 حعريف اجخاذ اللرار لغت

:
ً
للىصىٌ بىطؼ مػين، أو  –ولمت حػجي الؤغلان غً ئزادة مدددة لصاوؼ اللساز بشأن ما ًجب ومالا ًجب فػله  لغت

 مىكف مػين ئلى هدُجت مدددة وجهائُت.

:
ً
الازخُاز االإدزن بين غدد مً البدائل المخخملت لخدلُم هدف أو أهداف مدددة مصخىبت باحساءاث  إصطلاحا

 (.2008الخىفُر ) ولىب، 

 راحل عمليت اجخاذ اللرارم 9.2

 ( أنّ غملُت اجساذ اللساز جمس بمساخل مىظمت ومخػددة وهي غلى الىدى الخالي:2008ًسي ولىب )

 حشخُص االإشيلت وجددًدها  المرحلت الأولى:

لصد بمسخلت الدشخُص الخػسف غلى االإشيلت بدكت، وجددًد الأطالُب الخلُلُت التي أدث ئليها دون الاهخفاء  وٍ

س والآزاز االإترجبت غلُه، وأنّ طىء حشخُص االإشيلت، وجدسي أطبابها ًإدي بالظسوزة ئلى ازجياب الأزؼاء في باالإظاه

االإساخل الخالُت ومً هىا ًجب غلى مً جلؼ في ًده طلؼت اجساذ اللساز الاطخػاهت بأهل الخبرة واالإخسصصين مً أحل 

 حشخُص االإشيلت غلى أطع مىطىغُت. 

 االإػلىماث والبُاهاثحمؼ  المرحلت الثاهيت:

تهدف لدزاطت مظبباث االإشيلت والخػسف غلى الػلاكت بين الػىامل واالإإزساث التي أدث ئلى خدوثها وجدلُلها، ختى  

بها واطخسلاص الىخائج.  ًمىً جيظُم البُاهاث وجدلُلها وجبىٍ
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 جددًد البدائل االإخاخت المرحلت الثالثت:

في هره االإسخلت ًيخلل مخسر اللساز ئلى مسخلت البدث غً مجمىغه البدائل أو الخلىٌ أو اللسازاث التي ًمىً اجساذها، 

 وحػخبر مسخلت جلُُم البدائل بؼبُػتها غملُت جيبإ باالإظخلبل ًصخبها جسهيز أهثر غلي أفظل الظبل.

 ازخُاز البدًل االإىاطب والأفظل  المرحلت الرابعت:

 الإىس ى )
ً
 (، ٌظدىد مخسر اللساز في ازخُازه للبدًل الأفظل ئلى: 2010وفلا

ب                    2/البدث والخدلُل              1  / زبراجه الظابلت 3/ الخجسٍ

 مخابػت اللساز وجىفُره  المرحلت الخامست:

د مً الػىاًت واالإثالُت _ وفيها لابد مً الخدلم مً طلامت اللساز وجدلُم مهمت الخىفُر مً االإهام التي جدخاج الإ صٍ

 أهدافه االإسحىة.

 :الدراساث السابلت  2.2

( بعىىان: الاجزان الاهفعالي وكل مً السرعت الادراكيت والخفكير الابخكاري لدي طلبت الصف 2006دراست ريان ) 

 وػالبت مً ػلبت الصف الخادي غشس بمدافظاث 530بلغذ غُىت الدزاطت ) ، الحادي عشر بمحافظت غزة
ً
( ػالبا

غصة مً الخسصصين الػلمي والأدبي، وكد اطخسدم االإىهج الىصفي الخدلُلي واطخسدم الباخث ملُاض الاجصان 

(، وازخباز 1983(، وازخباز الظسغت الادزاهُت ئغداد )أهىز الشسكاوي وآزسون :2006الاهفػالي مً ئغداد)الباخث: 

(، وجىصلذ الدزاطت ئلى غدد مً الىخائج : 2000غلى الخفىير الابخيازي ئغداد )طُد زير الله وممدوح الىىاوي،  اللدزة

 بين الاجصان الاهفػالي والظسغت الادزاهُت لدي أفساد الػُىت، لا جىحد غلاكت 
ً
لا جىحد غلاكت ازجباػُت دالت ئخصائُا

 بين الاجصان الاهفػالي 
ً
واللدزة غلى الخفىير الابخيازي لدي أفساد الػُىت، لا جىحد فسوق ذاث ازجباػُت دالت ئخصائُا

( بين مخىطؼي دزحاث مىسفض ي ومسجفعي الاجصان الاهفػالي غلى 0.5دلالت ئخصائُت غىد مظخىي دالت أكل مً )

 للخفاغل بين الا
ً
جصان الاهفػالي ازخُاز اللدزة غلى الخفىير الابخيازي لدي افساد الػُىت، لا ًىحد جأزير دالت ئخصائُا

 وهىع الؼالب غلى ازخباز الظسغت الادزاهُت لدي أفساد الػُىت.
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( بعىىان:) اللدرة على اجخاذ اللرار وعلاكتها بسمت الليادة لدي العاملين في 2003دراست هبت ميرغني الطيب )

هدفذ بشيل أطاس ي ئلى زصد الػلاكت الازجباػُت بين طمتي اللدزة غلى ، جحليليت( المجال اللظائي دراست ميداهيت

اتها في مجخمؼ الدزاطت، ومػسفت مدي غلاكت مخغيراث الىىع والخالت  اجساذ اللساز واللُادة ومدي اهدشاز مظخىٍ

،وجم ازخُاز غُىت الدزاطت الاحخماغُت بالظمخين وغلاكت مخغيراث طىىاث الػمل و الخبرة باللدزة غلى اجساذ اللساز 

ً ووهلاء هُابت( وكد بلغ حجم الػُىت ) ( جم اطخسدام االإىهج 200مً الػاملين في المجاٌ اللظائي )كظاء ومظدشازٍ

الىصفي لازخُاز فسوض الدزاطت بىاطؼت الأدواث الآجُت )ملُاض اجساذ اللساز مً ئغداد الباخث وملُاض طمت 

ذ الدزاطت وهخائجها ئلى أن هىالً غلاكت ازجباػُت ػسدًت بين طمتي اللدزة غلى اللُادة مً ئغداد االإخىول(، جىصل

 هره الىخائج ئلى غدم 
ً
اث الظمخين في المجاٌ اللظائي هما جىصلذ اًظا اجساذ اللساز واللُادة واهدشاز ول مظخىٍ

ػمل والخبرة باللدزة غلى غلاكت مخغيراث الىىع والخالت الاحخماغُت بهره الظماث، وغدم ازجباغ مخغيراث طىىاث ال

 اجساذ اللساز.

ف : ( بعىىان: العىامل المؤثرة في عمليت اجخاذ اللرار في الشرطت 2000دراست العمري ) هدفذ الدزاطت ئلى حػسٍ

اللساز الشسػي وبُان غىاصسه واالإساخل اللاشمت لاهجاشه، بُان الػىامل االإإزسة في اجساذ اللساز بيافت حىاهبه، 

خبػت لاجساذ اللسازاث، بُان الصفاث والظماث الخاصت االإميزة لللسازاث الشسػُت، بُان آزاز الدشابياث والأطالُب االإ

المجخمػُت واوػياطاتها غلى االإىظىمت الأمىُت ومدي جازيرها غلى اجساذ اللسازاث الأمىُت، جيىن مجخمؼ الدزاطت مً 

ذ الدزاطت غلى غدد مً الظباغ الػاملين باكظام ومساهص الشسػت بمىؼلت السٍ حسٍ
ُ
اض واالإىؼلت الشسكُت، خُث أ

اض  ت مً الظباغ في شسػت مىؼلت السٍ اث الأدازٍ  زوعي فيها جمثُل حمُؼ االإظخىٍ
ً
واالإىؼلت –غُىت ازخيرث غشىائُا

%( مً احمالي الظباغ الػاملين بهاجين االإىؼلخين، اطخسدم الباخث االإىهج الىصفي الخدلُلي، 50الشسكُت، شملذ )

دزاطت ئلى غدد مً الىخائج ومً أهمها: حػد الػىامل الخىظُمُت في ملدمت الػىامل االإإزسة في اجساذ اللساز جىصلذ ال

الشسػي جاحي الجىاهب الخالُت في االإلدمت مً خُث دزحت الأهمُت في الخأزير غلى اجساذ اللساز الشسػي وهي دزحت 

الإخاخت وازخُاز أفظل اللُاداث في االإىاصب اللُادًت ومػسفت الاالإام بمىطىع اجساذ اللساز ودكت االإػلىماث والبُاهاث ا

خدود الخػامل في الػلاكاث السطمُت وغير السطمُت وحشجُؼ اللُاداث للمسؤوطين ومشازهتهم في صىؼ اللسازاث 

ابُت واهخمام اللُاداث الػلُا باججاهاث السأي الػام هما جبين مً زلاٌ الخدلُل الؤخصائي وحىد غلاكت ازجباػُت ئًج

ت.   بين الػمس والسجبت والػمس وطىىاث الخبرة والسجبت الػظىسٍ
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 :. الىخائج والمىاكشت3

جىحد غلاكت ازجباػُه مىحبت بين الاجصان الاهفػالي واللدزة غلى اجساذ اللساز لدي طباغ الشسػت :  الفرض الاول  1.3

م اطخسدام ازخُاز ازجباغ بيرطىن لاًجاد كُمت  بمدًىت ودمدوي. لازخُاز الفسض جم خظاب مػامل الازجباغ غً ػسٍ

 مػامل الازجباغ وجددًد هىع الػلاكت.

 بيرسىن ومسخىي المعىىيت. (: ًىضح معامل ارجباط3حدول ركم )

 الاسخيخاج مسخىي الدلالت كيمت معامل الارجباط

 دالت 0.000 0.764

( 0.000( ومظخىي الدلالت )0.764هلاخظ مً الىخائج الىازدة في الجدوٌ أغلاه أن كُمت مػامل الازجباغ للازخُاز بلغ )

ً مما ًإهد   صخت الفسض .وهي كُمت مىحبت دالت غلى وحىد غلاكت بين االإخغيرً

ب االإظخمس مً دوزاث جثلُفُت ًإزس في الىفاءة الراجُت وجدظين 2008حػصي الدزاطت ئلى ما أوزده )ابىخلى،  ( أن الخدزٍ

ه االإىاغت الىفظُت مما طبم ًخطح أن االإخغيراث الىفظُت في خالت مً الخفاغل في ما بُنها  الىظائف الىفظُت وجلىٍ

 هما ًلاخظ في الاجصان الاهفػالي واللدزة غلى اجساذ اللساز خُث  فلؽ جسجبؽ بػع االإخغيراث مؼ بػظها
ً
ازجباػا ئًجابُا

ت  أوضح أن بػع الظباغ كد ًخػسطىن لللُىد التي جىص غليها اللىاهين وأن اجساذ اللسازاث في االإهام الجىهسٍ

فاءة الظابؽ وفهمه لظباغ الشسػت وأن ملداز الىجاح الري جدلله أي مىظىمت أمىُت ئهما ًخىكف غلى كدزة وه

ت وأطالُب اجساذها وبما لدًه مً مفاهُم جخظمً زشد اللسازاث وفاغلُتها.  لللسازاث الؤدازٍ

جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت في مظخىي الاجصان الاهفػالي لدي طباغ الشسػت بمدًىت :الفرض الثاوي  2.3

  Independentطخسدم ازخُاز لمجمىغخين مظخللخينلازخُاز الفسطُت جم ا ودمدوي، حػصي الإخغير الىىع )ذهس،أهثى(.

test  (4وواهذ الىخائج هما هي مبِىت في الجدوٌ زكم). 

 لمخغير الىىع.4حدول ركم )
ً
 (: ًىضح هخائج مسخىي الاجزان الاهفعالي لدي طباط الشرطت بمدًىت ودمدوي وفلا

درحت  (17اهاث )ن=  ( 59 = ذكىر) ن

 الحريت

مسخىي  كيمت )ث(

 الدلالت

 الاسخيخاج

دالت  0.078 0.307 74 الاهدساف االإخىطؽ الاهدساف االإخىطؽ

 0.67 3.95 0.64 3.89 ئخصائُت
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 غىد مظخىي الدلالت )=
ً
( مً الجدوٌ  أغلاه ًخطح أن كُمت )ث( المخظىبت حظاوي 0.05كُمت )ث( دالت ئخصائُا

ت حظاوي )0.078لدلالت )( ومظخىي ا0.307) ( وبما أن )ث( المخظىبت أكل مً مظخىي الدلالت 74( ودزحت خسٍ

الؤخصائُت جم اطخيخاج وحىد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت في مظخىي الاجصان الاهفػالي لدي طباغ الشسػت بمدًىت 

 (.3.89ودمدوي، حػصي الإخغير الىىع لصالح مجمىغت الؤهار بمخىطؽ ) 

( أن الشخص الري 2009ُجت هره الفسطُت بىاءً غلى ما وزد في أدبُاث الؤػاز الىظسي ًسي أخمد )وجفظس الدزاطت هد

شػس بالىفاًت وفي هفع الىكذ ًخػسف غلى هىاحي كصىزه  لدزها بىاكػُت غالُت وَ ًخمخؼ بصخت هفظُت ًخلبل ذاجه وٍ

 وبرٌ حهده للخغلب غليها أو جدظُنها.

جصان الاهفػالي لدي الؤهار ًسحؼ ئلى طماث الشخصُت الاًجابُت وػبُػت غملهً جإهد الدزاطت فُما ًسخص بمهازة الا

 أن االإظاًسة الاحخماغُت واالإظاهدة اللاهىهُت لدحهً مً 
َّ
الظائد، هجد أهه بالسغم مً الظسوف التي حػاوي منها الؤهار الا

 للمىاكشت والخىاز وأجهً أكل شأجها أن جىمي لدحهً غملُت الاجصان الاهفػالي، ومً زلاٌ ذلً أن الؤهار أهث
ً
ر مُىلا

 غصبُت وجىجس مً الروىز.

جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت في مظخىي الاجصان الاهفػالي لدي طباغ الشسػت بمدًىت : الفرض الثالث  3.3

 ((Analysis  of Variance ANOVAلازخباز الفسطُت اطخسدم الباخث جدلُل الخباًً  ودمدوي حػصي الإخغير الػمس.

 لمخغير العمر عىد 5حدول ركم )
ً
(: ًىضح هخائج مسخىي الاجزان الاهفعالي لدي طباط الشرطت بمدًىت ودمدوي وفلا

 اسخخدام جحليل الخباًً الاحادي.

مجمىع المربعاث  مصدر الخباًً

 الاهحرافاث

درحاث 

 الحريت

مخىسط 

 الاهحرافاث

 كيمت

 ) ف(

مسخىي 

 الدلالت

كيمت 

Tukey 

 3.338 0.022 1.549 0.63 2 1.257 بين المجمىغاث

    0.41 73 29.612 دازل المجمىغاث

     75 3.868 المجمىع

 (0.05كُمت)ف( دالت ئخصائُت غىد مظخىي الدلالت )=
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ت =  0.022ومظخىي الدلالت = 1.549مً الجدوٌ أغلاه ًخطح أن كُمت )ف( المخظىبت = وبما أن )ف(  75ودزحت خسٍ

(  جم زفع الفسطُت االإبخدئت ووظخيخج أهه جىحد فسوق ذاث دلاله 0.05المخظىبت أكل مً مظخىي الدلالت ) =

دوي حػصي الإخغير الػمس وبمػسفت اججاه دلالت ئخصائُت في مظخىي الاجصان الاهفػالي لدي طباغ الشسػت بمدًىت ودم

( بمظخىي 35وأكل مً  25ومً الىخائج وحِدَ فسق لصالح المجمىغت الأولى ) Tukeyالفسوق اطخسدمذ الدزاطت ازخباز 

( حاءث هدُجت هرا الفسض بأهه جىحد فسوق ذاث دلاله ئخصائُت في مظخىي الاجصان 0.05( ومظخىي =)3.338)

 الاهفػالي لدي طبا
ً
غ الشسػت جسحؼ الإخغير الػمس وجفظس الدزاطت ئلى أن الاهفػالاث بؼبُػتها جىمى وجخؼىز وفلا

ت وغىدما جيىن الاهفػالاث مسجبؼت باجساذ كسازاث  ت المخخلفت ول غلى خظب ػبُػُت االإسخلت الػمسٍ للمساخل الػمسٍ

مىز بشيلها الصخُذ  وبالخالي جيىن خاطمت أزىاء الاهفػاٌ ًسخلف بين شخص لآزس ،لرلً ًفشل الفسد في زؤٍت الأ 

ب الظباغ بمسخلف أغمازهم غلى  أخيامه غير صخُدت وغير مخىاشهت وهىا ًأحي دوز السطالت الشسػُت في جىمُت وجدزٍ

ب الظبؽ الاهفػالي.  جدزٍ

 جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت في  اللدزة غلى اجساذ اللساز لدي طباغ الشسػت بمدًىت الفرض الرابع : 4.3

 اهثى(. –ودمدوي  جسحؼ الإخغير الىىع )ذهس

 ًىضح كيمت المخىسطاث والاهحراف المعياري وكيمت ) ث( ودلالتها الإحصائيت.: (6حدول ركم )

درحت  17=  اهاث 59=  ذكىر 

 حريت

مسخىي  كيمت)ث(

 الدلالت

 الاسخيخاج

  0.46 0.75 74 الاهدساف االإخىطؽ الاهدساف االإخىطؽ
ً
 دالت اخصائُا

4.02 0.49 3.89 0.61 

 غىد مظخىي الدلالت )=
ً
(  مً الجدوٌ أغلاه ًخطح أن كُمت )ث( المخظىبت أكل مً 0.05كُمت )ث( دالت اخصائُا

مظخىي الدلالت الؤخصائُت فاهىا وظخيخج أهه جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت في اللدزة غلى اجساذ اللساز لدي 

وجفظس الدزاطت هره  (.4.02الإخغير الىىع لصالح مجمىغت الروىز بمخىطؽ   ) طباغ الشسػت بمدًىت ودمدوي، حػصي 

ت والىظائف الأطاطُت لدي  الىدُجت ئلى أن اجساذ اللسازاث لدي طباغ الشسػت مً السحاٌ هي مً االإهام الجىهسٍ

ازاث طلىن أي طابؽ وأن ملداز الىجاح الري ًدلله أي اجساذ كساز ئهما ًخىكف غلى الاطخلصاء  واالإشاهدة والصٍ

 االإُداهُت )الباخث( .

 لدي طباط الشرطت الاجزان الاهفعالي وعلاكخه باللدرة على اجخاذ اللرار

 )م2023 السىدانمدوي، ولاًت الجزيرة،  )دراست جطبيليت مدًىت ود

                                                                                (Mohammed, 2024)  (م2024، محمد)



 ISSN(Online):1858- 8476         ISSN (Print):1858-8468      22  م2024 ًىهيى – الرابع والعشرونالعدد  –مجلت حامعت كسلا             

 

جىحد فسوق ذاث دلالت اخصائُت في  اللدزة غلى اجساذ اللساز لدي طباغ الشسػت  بمدًىت : الفرض الخامس 3.5

طخسدِم جدلُل . ودمدوي حػصي الإخغير الػمس
ُ
 Analysis  of Variance(ANOVAالخباًً )لازخباز الفسطُت أ

 ًىضح هخائج جحليل الخباًً الاحادي. :(7حدول ركم )

مجمىع المربعاث  مصدر الخباًً

 الاهحرافاث

مخىسط  درحت الحريت

 الاهحرافاث

مسخىي  كيمت ) ف(

 الدلالت

 Tukeyكيمت 

 3.7338 0.020 1.630 0.55 2 1.108 بين المجمىغاث

    0.34 73 24.820 دازل المجمىغاث

     75 25.928 المجمىع

 غىد مظخىي الدلالت )=
ً
( مً الجدوٌ أغلاه ًخطح أن كُمت )ف( المخظىبت= 0.05كُمت )ف( دالت ئخصائُا

ت  0.020ومظخىي الدلالت = 1.630 ( زفظذ 0.05وبما أن )ف( المخظىبت أكلَّ مظخىي الدلالت ) = 75ودزحت خسٍ

لى اجساذ اللساز لدي طباغ الشسػت الفسطُت االإبدئُت ووظدىج أهه جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت في اللدزة غ

 بمدًىت ودمدوي حػصي الإخغير الػمس.  

ه ًىحد فسق لصالح المجمىغت الأولى Tukeyوالإػسفت اججاه ودلالت الفسوق اطخسدم ملُاض ازخُاز 
ّ
مً الىخائج وحد أه

 .0.020ومظخىي دلالت 3.7338بمخىطؽ 

( 35-25جفظس الدزاطت  هره الىدُجت بىاءً غلى أدبُاث الؤػاز الىظسي_ خُث أن المجمىغت الأولى وهي أغمازهم ما بين ) 

زسي منها وطؼى في اجساذ اللسازاث وهرا ما أهده مىس ى )
ُ
( في طماث اللسازاث الأمىُت ًىفسد 2010وهي زجب جىفُرًت وأ

لتي جميزه غً غيره مً اللسازاث وهي الىحىبُه خُث أن مً الظسوزي اللساز الأمجي بػدد مً اللسازاث والظماث ا

 لؼبُػت الىظام الػظىسي االإخبؼ في الأحهصة 
ً
ت ػبلا جىفُر جلً اللسازاث التي جصدز في شيل أوامس أو حػلُماث غظىسٍ

 الشسػُت والأمىُت. 

لاف زجبهم، طىاء واهذ كُاداث غلُا أو جفظس الدزاطت أن اجساذ اللساز ًخميز بالصفت اللُادًت ليل الأغماز غلى ازخ

 لؼاغت 
ً
كُاداث وطؼى أو ئشسافُت وبالخالي غلى االإسؤوطين جىفُر جلً اللسازاث ما دامذ في خدود اللاهىن جاهُدا

ت. اث الىظُفُت والادازٍ  ما ًيىن اجساذ اللساز مخػدد االإظخىٍ
ً
 اللُاداث والسؤطاء وغالبا
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 . الخاجمت والخىصياث4

  ملخص هخائج الدراست: 

 جىحد غلاكت ازجباػُه مىحبت بين الاجصان الاهفػالي واجساذ اللساز لدي طباغ الشسػت بمدًىت ودمدوي. -1

–جىحد فسوق في مظخىي الاجصان الاهفػالي لدي طباغ الشسػت  بمدًىت ودمدوي حػصي الإخغير الىىع )ذهس -2

 أهثى( لصالح الؤهار

في مظخىي الاجصان الاهفػالي لدي طباغ الشسػت بمدًىت ودمدوي حػصي الإخغير الػمس لصالح جىحد فسوق  -3

 طىت(.35وأكل مً  25المجمىغت الأولى )

أهثى( -جىحد فسوق في اللدزة غلى اجساذ اللساز طباغ الشسػت بمدًىت ودمدوي حػصي الإخغير الىىع )ذهس -4

 لصالح مجمىغت الروىز. 

جىحد فسوق في اللدزة غلى اجساذ اللساز لدي طباغ الشسػت بمدًىت ودمدوي  حػصي الإخغير الػمس لصالح  -5

 (35وأكل مً  20المجمىغت )الاولى 

 الخىصياث: 

 وفي طىء ذلً جىص ي الدزاطت بػدد مً الخىصُاث مىحهت ئلى المخخصين في الشإون الشسػُت واللُاداث الػلُا 

واللُاداث الػلُا بخسصُص دوزاث في الؤزشاد الىفس ي وئدازة الأشماث للىصىٌ بالظباغ  طسوزة اهخمام االإدزبين -1

 ئلى مظخىي حُد مً الاجصان الاهفػالي ًجػلهم في خالت مً الثباث غىد اجساذ اللساز.

ت -2 وجسحمتها الخىطؼ في مجاٌ البدىر الػسبُت الخاصت بالاجصان الاهفػالي والاطخػاهت بالدزاطاث الػسبُت والاهجليزً

 في االإإلفاث الشسػُت في مجاٌ الػلىم الىفظُت وغلاكتها باجساذ اللساز.
ً
 خُث جلاخظ  كصىزا

 جظمين وىزطاث مخػللت بدزاطت الاجصان الاهفػالي واجساذ اللساز لدي اليلُاث الشسػُت. -3

ة غلي اجساذ اللساز الظلُم جىص ي الدزاطت ئلى الاهخمام بالىطائل والأطالُب التي حظاغد الظباغ في جىمُت اللدز -4

اتهم.  والؤزجلاء بمظخىٍ
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 الملترحاث: 

 دزاطت مفهىم الاجصان الاهفػالي مً خُث اطخيباػه وزبؼه ببِئت الػمل والػىامل االإإزسة فُه.  -1

ت. -2 م والظىت الىبىٍ  دزاطت اجساذ اللساز في اللسان الىسٍ

احساء دزاطت للخػسف غلى مدي شػىز الظباغ بالاجصان الاهفػالي غىد دزىلهم ئلي ولُت غلىم الشسػت  -3

 واللاهىن. 

 ئحساء دزاطاث جخػلم بأزس طغؽ الػمل غلى الاجصان الاهفػالي لدي طباغ الشسػت. -4
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